
調 査 ・ 研 修 等 計 画 届 出 書 

 

令和７年８月１９日 

瀬戸市議会議長 様 

                                

議員名 柴田 利勝   

 

 政務活動 として、下記のとおり調査・研修等を実施いたします。 

 

記 

期 日 令和 7年８月２６日から８月２８日まで（２泊３日） 

調査先・研修名 

1.F ビレッジ・エスコンフィールド見学 

2.北広島商工会のまちづくり施策の取り組みについて 

3.全国市議会議長会研究フォーラム in 札幌 

会場名（会場所在地） 

1.Fビレッジ・エスコンフィールド(北広島市Fビレッジ1番地) 

2.北広島商工会（北広島市中央 5丁目 7-2） 

3.札幌文化芸術劇場 hitaru (札幌市中央区北１条西１丁目) 

調査・研修の目的 

（今回の調査・研修に係

る瀬戸市・自己の現状と

課題を踏まえて） 

８月２６日 

愛知県では、本年度「IG アリーナ」が開業し、来年度９月には

第 20 回アジア競技大会が開催される。瀬戸市は会場まで約 50

分の立地を活かし、地域経済や観光振興につなげる取り組みが

求められる。 

本調査では、F ビレッジ・エスコンフィールドを見学後、北広

島商工会にて職員より説明いただき、商工会との連携・経済効

果の実態を学び、瀬戸市における地域活性化の方策を検討する

ための知見を得ることを目的とする。 

８月２７・２８日 

全国市議会議長会研究フォーラム in 札幌 

今後、人口減少に伴い地方議員のなり手不足が話題となる中で、

本市についてもなり手不足問題も出てくると懸念される。この

問題について実情を踏まえ、課題解決に向け取り組むよう調査

研究する。  

議長名の依頼 要  
依頼先（名称） 

北海道北広島商工会 

同行者名 
小澤勝、朝井賢次、三木雪実、宮薗伸仁、髙島淳、颯田季央 

黒柳知世 

※行程表を添付してください。 



調 査 ・ 研 修 等 報 告 書 

 

令和 ７年 ９月２５日 

瀬戸市議会議長 様 

 

                           議員名  柴田 利勝          

 

政務活動として、下記のとおり調査・研修等を実施したので報告します。 

記 

期 日 令和 ７年 ８月２６日から ８月２８日まで（２泊３日） 

調査先・研修名 

1.F ビレッジ・エスコンフィールド見学 

2.北広島商工会のまちづくり施策の取り組みについて 

3.全国市議会議長会研究フォーラム in 札幌 

会場名（会場所在地） 

1.Fビレッジ・エスコンフィールド(北広島市Fビレッジ1番地) 

2.北広島商工会（北広島市中央 5丁目 7-2） 

3.札幌文化芸術劇場 hitaru (札幌市中央区北１条西１丁目) 

調査・研修の目的 

（今回の調査・研修に係

る瀬戸市・自己の現状と

課題を踏まえて） 

８月２６日  

愛知県では、本年度「IG アリーナ」が開業し、来年度９月には

第 20 回アジア競技大会が開催される。瀬戸市は会場まで約 50

分の立地を活かし、地域経済や観光振興につなげる取り組みが

求められる。 

本調査では、F ビレッジ・エスコンフィールドを見学後、北広

島商工会にて職員より説明いただき、商工会との連携・経済効

果の実態を学び、瀬戸市における地域活性化の方策を検討する

ための知見を得ることを目的とする。 

８月２７・２８日 

全国市議会議長会研究フォーラム in 札幌 

今後、人口減少に伴い地方議員のなり手不足が話題となる中で、

本市についてもなり手不足問題も出てくると懸念される。この

問題について実情を踏まえ、課題解決に向け取り組むよう調査

研究する。  

 

 

 

 

 



調査先の事業の現状・課題 ／ 研修で学んだこと・キーワード等 

8 月 26 日  

１，F ビレッジ・エスコンフィールド 

 この施設は日本初の野球アミューズメントエリアである。球場内でバッティングや

ピッチングの体験ができるだけでなく、野球観戦に欠かせない絶品グルメを味わった

り、野球に関する記念品を観たりすることができる。 

 F ビレッジ・エスコンフィールドは官民連携による総合運動公園整備の検討調査を

開始したが、これは以前からプロ野球の 2 軍からの話があった。その後、日本ハムフ

ァイターズの新球場構想が報道され北広島市から日本ハムファイターズへ提案書を提

出、第 1回市民説明会開催から 4年半で延べ 41 回開催、2018 年 10 月ボールパーク建

設が正式決定、2020 年 4 月着工 2023 年 1 月竣工 3月開業。 

 

北広島市長は、以前から子供たちの運動場としての土地を意識していて、建設地の

多くを市有地として確保していたため官民連携による事業が成功したと言える。この

ようにしてエスコンフィールドを中心にスポーツを核としたまちづくりが進められて

いて、現在 JR 北広島駅が玄関口となった。今後の計画では Fビレッジは、試合観戦の

役割だけでなく、多くの人が集い、交流を育むエリアとして、今後のまちづくりを索

引する重要な役割を担う。ボールパーク構想を維新し、まちづくりの様々な分野に効

果を波及させることで、持続可能な都市経営を実現し子供たちが未来に夢や希望をい

だき、市民が北広島市に誇りと愛着を感じられるまちづくりを推進。 

 

２，北広島市のまちづくり施策の取組について 

北広島商工会事務局長 千葉直樹 氏 

 北広島市は赤毛米の復活栽培に取り組んだ、稲作は北海道では不可能と言われなが

らも、明治 6 年現北広島市松島で中山久藏が赤毛米を寒冷地で生産に成功した。その

後研究と道内に普及しながら道内の人気品種となった。現在のゆめぴりかやななつぼ

しは赤毛米の子孫であり、赤毛の商品開発などの活性化に取り組んでいる。赤毛を使

用した商品は、多くある。また、赤毛米のキャラクターきたひろまいピーのグッズ類

も数多くになった。さらに、赤毛を原料とする日本酒「久藏翁」を企画販売、2022 年

赤毛米が北海道遺産に選定。 

北広島市はこの他ゴルフ場が多く、工業団地 5 か所あるが、宿泊は札幌となりがち

で、F ビレッジの活用で宿泊施設と定住を狙ったアパートやマンション誘致にも力を

入れている。このように地域経済の活性化、及び定住人口の増加等の推進と、市の財

政に寄与するような私有地の効果的な活用、及び民有地を含めた一体的な土地利用・

機能整備を進めている。 

 

 



 

8 月 27 日  

全国市議会議長会フォーラム 

基調講演 伊吹 文明 氏 元衆議院議長 

議員の大変さが市民の方に解ってもらえているかを考える、江戸時代庄屋、地主、

小作＝地域コミュニティ＝大名と交渉、町の中、資金グループ、物を作るグループ＝

講を作る。大名は全国 300 あった。 

 地方自治―市長と議員と違ったところをどうする。二元代表制を検討－問題点を考

えていかなければならない、議員は市民に解ってもらうことをしなければならない。 

 

【パネルディスカッション】 

 辻 陽 （近畿大学） 

 多様な人材の参画促進の観点から地方議会議員のなり手不足問題を考える 

１，なり手不足問題 

・地方議会・議員に対する無関心、もしくは不信が広がる        

・議員選挙における投票率の低下 

・地方選挙では無投票当選者や定員割れが増加 

・地方制度調査会「多様な人材が参画し住民に開かれた地方議会の実現に向けた対応

策に関する答申」では多様な人材の参画を前提とした議会運営や住民に開かれた議

会のための取り組みや勤労者等の立候補環境の整備が求められる。 

２，なり手不足問題に関する論点 

・議員の多様性や住民代表制の確保：若者や女性、会社員などが立候補しやすい環境

の整備 

・議員定数・議員報酬の在り方 

・地方自治法＝地方議会の役割及び議員の職務等の明確化 

３，なり手不足解決に向けて 

 会議規則に育児、介護等の取り扱いを明確化、ハラスメント相談室の設置、女性の

視点から住民の意見を反映させる事等を目的とする女性模擬議会の取り組み、夜間、

休日等の議会開催や通年会期制の活用等により、柔軟に会議日程を設定する取り組み

が進んでいる。このような取り組みが進むよう総務省として必要な取り組みを行う。 

【パネリスト】 

・牧原 出 氏 （東京大学教授） 

・白原 洋一 氏 （読売新聞東京政治部次長） 

・山下 節子 氏 （山口県宇部市会議長） 

・長内 信也 氏 （札幌市議会議長） 

上記論点と解決策の具体的行動策の報告 

・牧原 氏―人口減の中で地域の「尊厳」による安心感と若年世代の満足感のバラン

ス。デジタル化は長期的には自治体の在り方を根本から変える。議会における不変の



熟した議論の場を活性化 

白石 氏―解決に向けたとは、地方に政党政治はそぐわない。お金の問題―供託金は

負担だーガラパゴス化した選挙制度は大胆な見直しが必要。 

山下 氏―高校生議会。家族を養って 4 年に一度の選挙資金を捻出できるか。議員は

退職金がない、国民年金で生活になる、議員は住所や電話番号など公開されるがプラ

イバシーや家族の安全は守れるか等々。 

長内 氏―主権者教育として小中学生の議場見学。議会報にキッズページを掲載。 

 

8 月 28 日 

地方議会議員のなり手不足問題の取り組み報告 

論全報告 

・牧瀬 稔 氏 

  小規模議会における議員のなり手不足の深刻化、多様な人材の地方議会への参画を

促し、議会を活性化は多くの議会に共通の課題。 

・今井 康善 氏―岡谷市は令和 5 年定数割れ無投票に。議会としての取り組みー議

会情報のオープン化、住民の議会への参加、議会機能の強化、議員のなり手不足の

対策 

・平神 純子 氏―鹿児島県内の女性を 100 人にする会。 

・中野 進 氏―ミンナデ議会を考えるキカイ。本気でやれば何でもできる。 

 

 

 

調査・研修の成果・考察 

（瀬戸市への反映・自己の能力開発への寄与等） 

F ビレッジ・エスコンフィールドは、2023 年 3 月開業から 12 月 31 日まで 346 万人

来場。25 年 6 月で 500 万人達成。北広島への経済効果は、年間 500 億円、市としてこ

れまでの実行してきたことを踏まえ、さらなるまちづくりに向けて取り組んでいくと

いうことで市長のやる気が伝わった。本市としても我々議員も市長に対してまちづく

りに対して、具体的に提案するとともに思い切りの良い決断を言って行くべきと感じ

た。 

 本市として議員のなり手不足はないが、議会の活性化などを通じて市民へのアプロ

ーチをしていく必要があると今回のフォーラムで大いに感じた。 

 

 



7 中部国際空港 飛行機 片道 新千歳空港 988 ㎞ 43,210 円 円

年 新千歳空港 JR 片道 北広島 24.8 ㎞ 600 円 円

8 北広島 JR 片道 札幌 21.8 ㎞ 580 円 円

月 ㎞ 円 円

26 ㎞ 円 円

円

60,110 円

7 ㎞ 円 円

年 ㎞ 円 円

8 ㎞ 円 円

月 ㎞ 円 円

27 ㎞ 円 円

円

小計 15,720 円

7 札幌 JR 片道 新千歳空港 46.6 ㎞ 1,230 円 円

年 新千歳空港 飛行機 片道 中部国際空港 988 ㎞ 43,210 円 円

8 ㎞ 円 円

月 ㎞ 円 円

28 ㎞ 円 円

日

円

小計 44,440 円

パック等による割引など

円

交通費　合計

円 88,830 円 円

片道
/

往復

リソルトリニティ札幌

運賃

43,970

宿泊先名称

※往復利用の場合は、往復料金を入力してください。

運賃

TEL

備考欄

交通
手段 到着駅

TEL

※中部国際空港から自家用車で移動

0112429269

片道
/

往復

リソルトリニティ札幌 15,720
日

運賃 特急料金　等

備考欄

日付

宿泊先名称

交通費

行程表

日付 出発駅

15,720

特急料金 等

日

日付 出発駅
片道

/
往復

交通
手段

乗り換え案内ジョルダン　　　http://www.jorudan.co.jp/

0112419269

交通
手段

宿泊料金

出発駅 到着駅

TEL

距離

交通費

特急料金　等
距離

※中部国際空港まで自家用車で移動

距離

交通費

宿泊料金

宿泊料金

鉄道代合計 ： 2,410円

76,300

宿泊費　合計

31,440

到着駅

宿泊先名称

備考欄

申請額合計
（宿泊費+交通費-割引代）

http://www.jorudan.co.jp/#

