
調 査 ・ 研 修 等 計 画 届 出 書 

 

令和 7年 7月 8日 

瀬戸市議会議長 様 

                                

          議員名 中川昌也 

 

 政務活動 として、下記のとおり調査・研修等を実施いたします。 

 

記 

期 日 令和 7年 8月 6日から 8 月 7 日まで（１泊２日） 

調査先・研修名 １、決算審議特別研修２  ２、持続可能な財政の課題 

会場名（会場所在地） リファレンス西新宿大京ビル 

調査・研修の目的 

（今回の調査・研修に係

る瀬戸市・自己の現状と

課題を踏まえて） 

 

１、決算審議特別研修２ 

・役所に刺さる良い質疑の研究 

・行政の急所に対する質疑の研究 

・決算審査で外してはいけない事の研究 

 

２、持続可能な財政の課題 

・国に頼らない自立財政の道の研究 

・財政危機とその要因の研究 

・財政質問の研究 

議長名の依頼 要 ・ 不要 

依頼先（名称） 

 

同行者名 

 

※行程表を添付してください。 



調 査 ・ 研 修 等 報 告 書 

 

令和７年８月 18 日 

瀬戸市議会議長 様 

 

                             議員名 中川昌也           

 

政務活動として、下記のとおり調査・研修等を実施したので報告します。 

記 

期 日 令和７年８月６日から  ８月７日まで（１泊２日） 

調査先・研修名 １、決算審査特別研修  ２、持続可能な財政の課題 

会場名（会場所在地） リファレンス西新宿大京ビル 

調査・研修の目的 

（今回の調査・研修に係

る瀬戸市・自己の現状と

課題を踏まえて） 

１、決算審査特別研修 

・役所に刺さる良い質疑の研究 

・行政の急所に対する質疑の研究 

・決算審査で外してはいけない事の研究 

 

２、持続可能な財政の課題 

・国に頼らない自立財政の道の研究 

・財政危機とその要因の研究 

・財政質問の研究 

調査先の事業の現状・課題 ／ 研修で学んだこと・キーワード等 

◎決算審査特別研修 

 

・議会指摘事項 

・随意契約のチェック 

・委託料・報償費のチェック 

・DX 推進 

・類似事務事業のチェック 

・交付税の推移をチェック 

 

 



調査先（主な質疑・応答内容） ／ 研修（受講後の感想） 

◎決算審査特別研修 

・議会指摘事項（個人及び委員会・議会として以前に指摘したもの） 

 議会指摘事項を実行していない事は、議会軽視であり更なる追及をすべきである 

 

・随意契約については、なぜその事業者でないといけないのか、その事業者がオン

リーワンなのかをチェックしなければならない 

 

・委託料・報償費は、隠れている部分があり、中身を詳しくチェックしなければな

らない 

 

・ＤＸを 推進したことで、人口減少をどのように補っていくのかチェックする 

 

・類似事業は精査し一つにまとめていかなければいけない 

 

・交付税の推移をチェックする事を怠ってはいけない 

 

・３師会（医師会・歯科医師会・薬剤師会）に対する随意契約について、師会に属

していない方達への対応をチェックする 

調査・研修の成果・考察 

（瀬戸市への反映・自己の能力開発への寄与等） 

◎決算審査特別研修 

 

・歳入について詳細にチェックする事の重大性を再認識しました。 

 

・議会指摘事項について、実行されていない事項は追及を強めなければならない事 

 

・委託料・報償費について、隠れている所を細かくチェックしなければならない事 

 

・随意契約の理由が、本質的に可とするものなのかチェックしなければならない事 

 

総括（研修を終えて） 

決算審査に臨むにあたり、これまで以上に詳細な箇所までチェックしなければいけ

ない事を痛感しました。 

以前に自ら指摘した事項の改善がなされたかのチェックを行い、未改善のものがあ

れば、更なる追及をし、議会軽視である事も指摘しなければならない。 

実施された事業が、いかに市民生活の向上に繋がったのか、効果・成果があがって

いるのかを多角目線でチェックしていく事を学びました。 



調 査 ・ 研 修 等 報 告 書 

 

令和７年８月 18日 

瀬戸市議会議長 様 

 

                             議員名 中川昌也           

 

政務活動として、下記のとおり調査・研修等を実施したので報告します。 

記 

期 日 令和７年８月６日から ８月７日まで（１泊２日） 

調査先・研修名 １、決算審査特別研修  ２、持続可能な財政の課題 

会場名（会場所在地） リファレンス西新宿大京ビル 

調査・研修の目的 

（今回の調査・研修に係

る瀬戸市・自己の現状と

課題を踏まえて） 

１、決算審査特別研修 

・役所に刺さる良い質疑の研究 

・行政の急所に対する質疑の研究 

・決算審査で外してはいけない事の研究 

 

２、持続可能な財政の課題 

・国に頼らない自立財政の道の研究 

・財政危機とその要因の研究 

・財政質問の研究 

調査先の事業の現状・課題 ／ 研修で学んだこと・キーワード等 

◎持続可能な財政の課題 

 

・北海道北見市の事例 

 

・財政健全化指標 

 

・経常一般財源・経常経費充当一般財源 

 

・経常収支比率 

 



調査先（主な質疑・応答内容） ／ 研修（受講後の感想） 

◎持続可能な財政の課題 

 

・北見市は財政健全化を行わず行政運営を続けてきた結果が現在の状況であり、や

るべき事は先んじてやるべきである。 

 

・実質収支比率が望ましいされる４％～５％でないと、市民サービスを怠ったと見

られる 

 

・財政状況を読み解き、将来を見据えた予算となっているか見極める 

 

・隠れ借金を見落とさない 

 

・瀬戸市の財源を特性によって見える化する 

 

・支出の適正化を進める 

 

・ふるさと納税はあてにするな 

調査・研修の成果・考察 

（瀬戸市への反映・自己の能力開発への寄与等） 

◎持続可能な財政の課題 

 

・持続可能な財政運営をするためには、将来を見据えた審査が重要で、翌年度だけ

を見た予算審査ではなく、長期的な財政計画を見て審査すべきである。 

 

・自治体の現金主義は、当年度で予算を使い切る事が基本であり、基本に則り市民

からいただいた税金は、市民サービスでお返しするよう努めなければならない。 

 

・瀬戸市は経常収支比率が８８％で、経常収支比率を上げて更なる市民サービスを

向上させる事ができる。 

 

・財政状況資料集を読み解き、審査にあたらなければならない。 

 

総括（研修を終えて） 

議員・議会は十分な状況を理解したうえで審査に臨まなければならない事を再認識

し、北見市のように財政状況が悪化する前に、やるべきことをやらなければいけな

い事を痛感しました。 



7 瀬戸市 愛環 片道 高蔵寺 6.2 ㎞ 330 円 円

年 高蔵寺 JR 片道 名古屋 24 ㎞ 6,600 円 4,920 円

8 名古屋 新幹線 片道 品川 359.2 ㎞ 円 円

月 品川 JR 片道 新宿 10.6 ㎞ 円 円

6 新宿 地下鉄 片道 西新宿 0.8 ㎞ 180 円 円

日 西新宿 地下鉄 片道 新宿 0.8 ㎞ 180 円 円

新宿 JR 片道 大塚 6.6 ㎞ 180 円 円

円

22,309 円

7 大塚 JR 片道 新宿 6.6 ㎞ 180 円 円

年 新宿 地下鉄 片道 西新宿 0.8 ㎞ 180 円 円

8 西新宿 地下鉄 片道 新宿 0.8 ㎞ 180 円 円

月 新宿 JR 片道 品川 10.6 ㎞ 6,600 円 5,120 円

7 品川 新幹線 片道 名古屋 359.2 ㎞ 円 円

日 名古屋 JR 片道 高蔵寺 24 ㎞ 円 円

高蔵寺 愛環 片道 瀬戸市 6.2 ㎞ 330 円 円

円

小計 12,590 円

㎞ 円 円

年 ㎞ 円 円

㎞ 円 円

月 ㎞ 円 円

㎞ 円 円

円

パック等による割引など 小計　　　 0 円

円

交通費　合計

円 24,980 円 円

9,919

特急料金 等
交通
手段

交通費

特急料金　等

交通費

行程表

宿泊先名称

※往復利用の場合は、往復料金を入力してください。

運賃

TEL

交通
手段

乗り換え案内ジョルダン　　　http://www.jorudan.co.jp/

03-3983-4500

距離

申請額合計
（宿泊費+交通費-割引代）

TEL 宿泊料金

宿泊料金

交通費

運賃

特急料金　等

備考欄

距離

交通
手段 到着駅日付 出発駅

宿泊費　合計

9,919

到着駅

備考欄

距離日付

宿泊料金

34,899

日付 出発駅
片道

/
往復

日

片道
/

往復

宿泊先名称

ホテルリブマックス東京大塚駅前

宿泊先名称

TEL

出発駅

備考欄

片道
/

往復 運賃
到着駅

http://www.jorudan.co.jp/#

